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Odborneée vzdélavani v Némecku
Dualni systéem

V Némecku je hlavnim smérem odborného vzdélavaciho systému
tzv. dualni vzdélavani - priblizné 60 procent mladych lidi je
vzdélavano pravé v dudlnim systému. V letoSnim konjunkturalnim
priizkumu CNOPK mezi zahrani¢nimi investory témé¥ 60 procent
firem uvedlo, Ze by uvitaly zavedeni dualniho systému v CR.

Z prizkumu ale také vyplynulo, Ze 36 procent dotazanych

dualni systém vibec nezna. Chtéli bychom tedy tento systém,
ktery se u nasich zapadnich soused( mize pochlubit vice nez
stoletou tradici, podrobngji predstavit.

Propojeni teoretické

a praktické vyuky

Dilezitym znakem dudlniho systému
odborneho vzdélavani je spoluprice
prevazné soukromych firem na jedné
strané a vefejnych skol na strané druhé,
ktera je upravena a fizena Zikonem
0 odbhorném vzdélavani (Berufshil-
dungsgesetz), jehoz novela vstoupila
v platnost 1. dubna 2005.

Dudlni systém je mozno definovat
jako systematické propojeni teoretické
vyuky a praktické profesni piipravy,
¢imz je zabezpeCena velka efektivita
vzdéldvini. V podniku se student/uéen
nauci, jak se vyrovnat s ménicimi se
pozadavky podnikové praxe, na druhé
stran¢ se ale i dozvi, jak rozliéné
socialni vztahy existuji v pracovnim
prostfedi. Pfitom je podporovina sa-
mostatnost a védomi zodpovédnosti.

vznikaji tak situace na hony vzdalené
praxi,” vysvétluje uspéch systému
vedouci odboru odborného vzdélavani
a vzdéldvaci politiky Némeckého
snému obchodnich a primyslovych
komor Sybille von Obernitz a pouka-
zuje na jeho vyhody: ,Dudlni systém je
pro mladé lidi velmi atraktivni, protoze
diky vzdélani orientovanému na pra-
xi, které je navic jednotné po celém
Némecku, maji dobré Sance uplatnit se
na trhu prdace a jsou mobilni. Béhem
studia také ziskdvaji nejen odborné,
ale i socidlni kompetence.”

Stoleta tradice

Dudlni vzdélavaci systém existuje
v Némecku jiz vice nez 100 let. Je prak-
tikovdan ve wviech odvétvich hospo-
dafstvi, v pramyslu, obchodu, femes-
lech, sluzbdch i v zemédélstvi. V roce
2009 bylo v dudlnim systému v Né-

Kombinace teorie a praxe zarucuje
vysokou kvalifikaci absolventd.

Charakteristickym znakem je ziskani
potiebnych profesnich zkusenosti spo-
jené se zprostfedkovanim znalosti
a dovednosti. Tim je zaruceno, Ze se
student/ucen vzdélavd ve stejnych
podminkach, v jakych bude pozdéji
pracovat. Kromé toho je uceni se
prostfednictvim spoluprace a s tim
svazanych zazitkti velmi motivujici.
Kombinace teorie a praxe zarufuje
vysokou kvalifikaci absolventu.

+Receptem na uspéch dualniho systé-
mu je to, ze hned od zacatku se Fidi
principem learning by doing' a ne-

mecku vzdélavano celkem 1 571 457
mladych lidi a bylo uzavieno 566 tisic
novych smluv o vzdélani.

Némecké podniky nejsou ze Zadného
zdkona povinny vzdéldvat, ale svobodné
se rozhoduji, zda vzdélavat chtéji &
nikoli. ,Podniky se do systému zapojuji
dobrovolné a na vlastni naklady, nebot
Jjsou presvédceny, Ze si tak nejlépe pokryji
potiebu kvalifikované pracovni sily. Stu-
denti ¢i ucéni zaroven spliuji pozadavky
podniki, protoze se na vzdélavéni a jeho
modernizaci podileji pfimo odbornici
z praxe,” uvadi Sybille von Obernitz.

348 oboru

V Némecku v soucasné dobé existuje 348
statem uznanych obort, které pripravuji
na vykon vice nez 20 tisic profesnich
¢innosti. Nejvétsi zdjem je o obory me-
chanik pramyslovych strojti a zafizent,
mechatronik, obrdbé¢ a ndstrojaf.

Pro vsechny obory vyddvaji prislusna
ministerstva, prevazné Spolkove minister-
stvo hospodaistvi, vZdy se souhlasem Spol-
kového ministerstva pro vzdélavani a védu
tzv. nafizeni o vzdélavani (Aushildungs-
ordnungen). Ta jsou zavazna pro praktic-
kou vyuku v podnicich. V nafizenich
jsou stanoveny oznaceni oboru, délka
vzdélavani, ramcovy vzdélavaci plian
a pozadavky ke zkouskdm. Vzdélavaci
plany jsou vidy v souladu s rdmcovy-
mi ucebnimi pldny teoretické vyuky.
Rdamcové ucebni plany vyddva kon-
ference ministri Skolstvi jednotlivych
spolkovych zemi. Kromé vseobecnych
cilit a didakticko-metodickych pokynt
obsahuji take ucebni osnovy.

Vzdélavani v dualnim systému
Odborna priprava v dudlnim systé-
mu trva dle oboru dva az 3,5 roku.
Vzdélavaci podnik uzavie se studen-
tem/u¢ném soukromoprivni smlou-
vu o profesni pripravé, kterd upravuje
vsechny podstatné body odborného
vzdélavani, napfiklad cil vzdéldvani,
délku vzdélavini, denni pracovni dobu,
odménu (stipendium), délku zkusebni
doby, narok na dovolenou apod. Rejstfiky
vSech uzavienych smluv o vzdélani ve-
dou ptislusné kompetentni instituce,
vetsinou obchodni a primyslové komory
a femeslnicke komory.

Po ukonceni vzdélani neni student/ucen
povinen v podniku zdstat a ani podnik
nema povinnost absolventa zaméstnat.
Investice do vzdélani tak zustiva pro
podnik spojena s rizikem, Ze od néj od-
bornici, které si sam vychoval, odejdou
pracovat do jinych podniki.

Vsechny vzdélavaci podniky jsou ze za-
kona povinny vyplicet svym studentim/
ucniim priméfenou odménu, jeji vyse je
vétsinou dohodnuta héhem kolektivniho
vyjednavani. ,Tato odména samozfejmeé
zvysuje motivaci studenti/ucnig,” fika
Sybille von Obernitz.

Nezastupitelna role komor

V dudlnim systému hraji vyznamnou roli
obchodni a primyslove komory a femesl-
nicke komory. Pripadaji jim dilezité tikoly:



+ poradenstvi podnikim ve viech otdz-
kach tykajicich se vzdélavani (obory,
které pripadaji v uvahu; podoba
vzdélavani, pouziti vzdéldavacich
prostiedka, pedagogicke, psycholo-
gické a pravni otazky)

# organizace mezizkoudek a zdvérec-
nych zkousek.

Kazdy student{u¢en musi béhem stu-

dia slozit mezizkousku, ktera slouzi

ke zjisténi trovné znalosti. Na konci
studia musi kazdy student/ucen pro-
kdzat dosazenou odbornou kvalifikaci
sloZzenim zévére¢né zkousky. Komory
proto ustavuji zkusebni komise slozene
ze zastupcl zaméstnavatelt a odbort

a z ucitelt odbornych skol. Po uspésné

slozené zavérecné zkousce obdrzi

u¢en/student vysvédceni prisluiné
komory. Zavérecna zkouska md vidy
jak cast teoretickou (pisemnou), tak

i praktickou (ustni).

Podnik a odborna skola -
partnefi v dualnim systému
Odborné vzdélavdni v dudlnim sy-
stému probiha paralelné v podniku
a ve Skole. Za vzdélavani v podnicich
je zodpovédny stat, za vzdélavini
ve skoldch spolkové zemé. Teore-
tickda vyuka probih4 jeden az dva dny
v tydnu, praktickd v podniku 3-4 dny,
mozné je i vyucovani v blocich.

Ukolem teoretické vyuky v odborné
skole je doplnit praktickou vyuku teore-
ticky a prohloubit vieobecné vzdélani.
Povinnost studenta/uéné navstévovat
odbornou $kolu vyplyva ze Skolskych
zékont jednotlivych spolkovych zemi.

Praktickou pfipravu na povoldani ve
firmach finanéné zajistuji pfimo pod-
niky. Veskeré vydaje na vzdélavani

jsou pro podniky danové uznatelné.
Teoreticka vyuka v odbornych skolach
je financovdna z vefejnych prostredki
statu (spolkovych zemi). ,Dudlni systém
nezatézuje nadmerné vefejne rozpocty
a diky uzkému propojeni vzdélani
a praxe je v Némecku nezaméstnanost
mladych lidi velmi nizka,” uvadi dalsi
vyhody systému Sybille von Obernitz.

Dualni systém v CR?

Dlouhd tradice a obliba dudlniho sy-
stému ukazuje, Ze tento typ vzdélani se
v Némecku osvédéil. V Ceské republice
v letech 1995-2009 organizovala CNOPK
vzdéldni podle némeckého dudlniho
systému, a to v oborech Ekonom
v pramyslu, Ekonom v zahrani¢nim
obchodé, Ekonom v maloobchodé a Ban-
kovni specialista, Tato forma vzdélavani
byla praktikovina pouze na urovni
vys$siho odborného studia, celkem ji
absolvovalo 325 mladych lidi a do pro-
jektu byly zapojeny jak velké firmy jako
Bosch, Siemens nebo Hornbach, tak
i malé¢ a stfedni podniky jako Christ Car
Wash nebo K + B Expert. Pro nedosta-
tek zdjemch viak bylo dudlni studium
ve Skolnim roce 2009/2010 pozasta-
veno. Z uveden¢ho konjunkturdlniho

Dilezité odkazy:

+ www.dbs.schule.de
{Deutscher Bile
Némecky serv

+ www.bmbf.de
(Bundesministerium fiir Bildung
und

ministerstve pro vzdéldvdni a védu)

+ www.bmwi.de

Reforma edborného Skolstvi je take
dulezitym tématem pro CNOPK. ,CNOPK
jiz fadu let usiluje v ramei sveé lobbis-
tické price pro Clenské firmy o zlepseni

Ukolem teoretické vyuky je doplnit praktickou
vyuku a prohloubit vSeobecné vzdélani.

prizkumu je zfejmé, Ze zahranicni firmy
o takovyto druh vzdéldni maji zdjem.
I podniky, ministersivo priimyslu a ob-
chodu a Svaz primyslu a dopravy neu-
stale upozornuji na to, Ze vzdélani v CR
je mdlo orientované na praxi.

Uvitali byste zavedeni dualniho vzdélavaciho systému podle
némeckého vzoru v Cesku?

. Ano, velmi
ﬁ Ne

Ano, ¢astecné

B Neznam systém dualniho vzdélavani

Pramen: Konjukturdini prizkum CNOPK dnor 2011

odborného skolstvi v Cesku, predevsim
0 vzdéldni s vétsim podilem praxe. CNOPK
je v tizkém kontaktu s pfislusnymi in-
stitucemi, jako jsou ministerstvo Skol-
stvi, ministerstvo primyslu a ohchodu
a profesni svazy v Cesku a Némecky
sném obchodnich a primyslovych ko-
mor v Berliné, ktery zastifuje odborné
vzdélavani v Némecku. S cilem prezen-
tovat v Ceské republice vyhody dualniho
systému vzdélavdni, a to predevsim
v technickych oborech, CNOPK organizu-
je sympozia a diskuze se zastupci téchto
instituci_a clenskych firem,” popisuje
aktivity CNOPK Bernard Bauer, vykonny
¢len predstavenstva.

0 problémech odborného Skolstvi v Ces-
ké republice a nedostatku pracovnikii
piedeviim v technickych oborech se
hovori jiz delsi dobu. Zavedeni dudlniho
systému vzdéldvéni podle némeckého
vzoru by jisté bylo jednou z cest, jak
tento problém fesit. ,Pro zavedeni
dudlniho vzdélavani v Ceske republice

jsou potiebné legislativni zmény, kte-

ré budou upravovat spolupraci Skol,
podniki a studentt & ucnt. Déle je
potfeba vzbudit zdjem u Ceskych firem
a presvédcit je o tom, Ze investice do
vzdéldni budoucich zaméstnanct je pro
dalsi rozvoj spole¢nosti nepostradatelnd,”
fikd Bernard Bauer.
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